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1 | PREAMBULE
V roce 2020 uplynuly ¢tyfi roky od vzniku Metodického centra dokumentace, konzervace a
restaurovani hudebnich nastrojli, které bylo zalozeno pfi oddéleni hudebnich nastrojt
Narodniho muzea — Ceského muzea hudby (dale jen NM-CMH) v roce 2016 na zakladé
rozhodnuti ministerstva kultury CR ¢ 6/2015 ze dne 25. 11. 2015. Ve skutenosti se viak
jednd o mnohem stardi projekt, ktery pracovnici Ceského muzea hudby pripravovali po fadu
let. Cilem tohoto projektu je zajiSténi odborné spravy hudebnich nastrojl jako predmétl
historické a kulturni hodnoty ve sbirkdch pamétovych instituci v CR, tj. jejich odborna
dokumentace, posouzeni stavu a navrzeni i realizace vhodnych konzervatorskych Cci
restauratorskych zasahl. Vysledkem stanoveného cile je zachrana cenného kulturniho a

historického dédictvi nasi zemé a jeho prezentace Siroké verejnosti.

2 | VYCHOZI STAV
sbirkach. Vzhledem k tomu, Ze hudebni nastroje se ze své podstaty od ostatnich predmétd
kulturni a historické hodnoty zasadné liSi, je nutné aplikovat pfi jejich spravé vhodné a
odborné spravné metody. Neuspokojivy stav byl zplsoben spravou sbirek neodbornymi

pracovniky a projevil se zejména tremi faktory:

e zcela nedostatecnou a nevyhovuji dokumentaci hudebnich nastrojt v ¢eskych sbirkach

(pfipadné jeji Uplnou absenci);
e Spatnym stavem hudebnich nastrojd v Ceskych sbirkach;

e nevyhovujicimi podminkami uloZzeni hudebnich nastrojli v Ceskych sbirkdch a
nevyhovuijici péci o né, které mély za nasledek dalsi degradaci predmétll vysoké

historické a kulturni hodnoty.

Zalozeni MC pfi oddéleni hudebnich nastrojd NM-CMH bylo logickym dsledkem predchozi
c¢innosti oddéleni, které v rdmci svych kontaktl s Sirokou verfejnosti i odbornymi subjekty plnilo
jiz fadu let funkci odborného garanta dané oblasti. Vzhledem k tomu, Ze z logickych ddvodU
neni mozné zajistit spravu vSech sbirek hudebnich nastrojli specializovanymi odbornymi
pracovniky (sbirky hudebnich nastrojl jsou ve vétSiné pripadl pfidruzené do obecné
koncipovanych historickych, regionalnich, etnografickych nebo uméleckych sbirek a

spravovany nejcastéji etnografy, historiky Ci historiky uméni, ktefi se vzhledem ke své
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specializaci vénuji hudebnim nastrojdm obvykle spiSe okrajové), usilovalo MC od svého
zaloZeni o vytvoreni praktickych metodik a metodickych navodd, které by poskytly spravclim

sbirek kli¢ k odbornému zhodnoceni jejich sbirek a nasledné péci o né.

3 | VYHODNOCENI KONCEPCE ZA PREDCHOZI LETA
Plvodni koncepce MC byla vytvofena jako soucast navrhu projektu podaného Ministerstvu
kultury v roce 2015. Soucasti navrhu projektu byla definice terminovanych (koll dle nize
uvedeného stfednédobého planu. Vzhledem k tomu, Ze v pdvodnim navrhu projektu bylo
pocitano s personalnim navySenim pracovisté (1 koordinator projektu, 1 kurator, 1
dokumentator), ke kterému nakonec nedoslo, a dale vzhledem k fluktuaci zameéstnancl po
dobu materské a rodicovské dovolené vedouci oddéleni a koordinatorky MC, byly plvodni
koncepce i harmonogram uvedenych klicovych aktivit revidovany tak, aby bylo mozné jejich

plynulé zajisténi.
Tab. 1 | Pavodni plan terminovanych Gkoll s aktualnim vyhodnocenim jejich plnéni

e tvorba specializovanych metodik pro dokumentaci a konzervovani hudebnich

nastrojl

zakladni dokumentace sbirek hudebnich nastroji zainteresovanych instituci za

Ucelem presnéjsiho zjisténi poctu a stavu hudebnich nastrojé v CR

vytipovani nejvzacnéjsich predmétd (kategorie A, B) bezprostiedné ohrozenych
zanikem a podpora pfi jejich zachrané formou vhodného konzervatorského
zasahu (konzervace nastroje ve stavajicim stavu tak, aby zkaza nemohla dale

pokracovat)

budovani specializované knihovny Metodického centra

vytvoreni internetového portalu, ktery bude Siroké laické i odborné verejnosti
prezentovat vysledky Cinnosti Metodického centra a ktery bude zpfistupnovat

didaktické ¢i jiné odborné materialy
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e priibézna detailni dokumentace vybranych sbirek hudebnich nastroj

o tvorba specializované metodiky pro restaurovani hudebnich nastrojd

podpora pfi FeSeni restauratorského oSetfeni nejvzacnéjsich predmétd

(kategorie A)

zpristupnéni vytvorenych metodik zainteresovanym institucim formou publikacni

¢innosti a seminard

konzultace a poradenstvi

priibéZna detailni dokumentace vybranych sbirek hudebnich nastrojd

podpora pfi FeSeni restauratorského oSetfeni nejvzacnéjsich predmétd

(kategorie A)

podpora pfi feSeni konzervatorskych (pfipadné téz restauratorskych) zasahl na

dalSich predmétech (kategorie B, C)

konzultace a poradenstvi
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priibéZna detailni dokumentace vybranych sbirek hudebnich nastrojd

podpora prfi feSeni konzervatorskych (pripadné téz restauratorskych) zasaht na
dalSich predmétech (kategorie C)

konzultace a poradenstvi

zhodnoceni Cinnosti a vysledkd aktivit Metodického centra, aktualizace klicovych

aktivit a tvorba aktualizovaného stfednédobého planu na rozpéti let 2020-2024

Koncepce MC byla priibézné interné aktualizovéna v zavéru kazdého kalendainiho roku a na
zakladé vyhodnoceni byl revidovan plan Cinnosti na dalsi rok. Harmonogram projektu a jeho

realizace jsou prlibézné zverejnovany na webovych strankach MC (http://www.mcmi.cz/o-

centru).

V prvni etapé své Cinnosti (2016-2020) zaméfilo MC pozornost zejména ke Ctyfem klicovym
aktivitam, které jsou nezbytnym prostfedkem k naplnéni koncepce MC a k dosazeni dalSich
cilé stanovenych v této aktualizované koncepci. Jednalo se o tyto kliCové aktivity:

o zakladni reSerse historickych hudebnich nastrojl v Ceskych sbirkach

e propagace projektu MC smérem k odborné i laické verejnosti

e konzultacni a poradenska cinnost

e tvorba metodik, metodickych navodl a elektronickych nastrojli pro usnadnéni spravy

hudebnich nastroji

3.1 Zakladni reSerse historickych hudebnich nastrojd v ¢eskych sbirkach

V predchozi etapé cinnosti se MC na zakladé stanoveni profilového Ukolu €. 13 na rok
2017 (Vytvofit seznam vyznamnych a historicky unikatnich kriticky ohrozenych
hudebnich nastrojt dle vybranych lokalit) vénovalo postupné dokumentaci hudebnich
nastroj ulozenych na objektech Narodniho pamatkového dstavu (dale jen NPU) a zni
vyplyvajicim doporudenim vhodné péce o tyto nastroje. Ukol byl realizovan pribézng,
celkem bylo zdokumentovano 785 hudebnich nastrojd na 22 objektech NPU. V roce
2020 mél byt kol zavrSen, ale vzhledem k protiepidemiologickym opatfenim
v disledku pandemie Covid19 a vzhledem k dlouhodobému Uplnému uzavieni
nékterych objektd NPU nebylo mozno Ukol dokonéit v planovaném rozsahu.

K dokonéeni Ukolu zbyvd zdokumentovat hudebni nastroje na 10 objektech NPU.


http://www.mcmi.cz/o-centru
http://www.mcmi.cz/o-centru
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PInéni tohoto restu je planovano na rok 2021, ale bude se odvijet také od moznosti
zpristupnéni nékterych dlouhodobé uzavienych objektd NPU.

Kromé pinéni profilového Ukolu ¢. 13 pracovalo MC prlibéZzné na dokumentaci a
zhodnoceni stavu hudebnich nastrojd ve sbirkach nékterych muzei na zakladé jejich
pozadavkd. V ramci téchto prohlidek se MC zaméfilo na prlizkum potfeb a poZadavk(
muzejnich kuratorl, ktefi budou cilovymi uZivateli pfipravovanych metodik a
metodickych pokynl tak, aby bylo mozné co nejpfesnéji stanovit jejich obsah, rozsah
a formu maximalné vyhovuijici cilovym uzivatel&m.

Dale se MC vénovalo prlizkumu sbirek hudebnich nastrojti a sbérem relevantnich dat
prostrednictvim elektronickych dotaznikd a jinymi zplsoby komunikace s pracovniky

muzejnich a pamatkovych instituci.

Propagace projektu MC smérem k odborné i laické verejnosti

Od pocatku Cinnosti byla jednim z kliCovych Ukol& MC vyraznd propagace projektu
smérem k predpokladanym ¢i potencialnim cilovym uZivateldim i Siroké vefejnosti tak,
aby bylo dosazeno obecného prijeti MC za odborného garanta dané oblasti a aby byly
sbér dat i vystupy projektu centralizovany. Uvodnim krokem pro propagaci projektu
bylo zaloZeni webovych stranek MC, kde jsou pravidelné aktualizovany informace o
pribéhu a c¢innosti MC a které slouzi jako informacni portal dané odborné oblasti
(pozvanky na akce, aktuality, zpfistupfiovani odbornych textd a odbornych informaci
atd.). V roce 2020 byly webové stranky upraveny dle vzrlstajicich poZzadavk{ uZivateld
a na zakladé dalsich odbornych konzultaci tak, aby srozumitelnou a snadno
dosazitelnou formou poskytovaly uZivateldm maximum informaci z oboru. Kromé
priibézné aktualizovanych informaci o aktualitdich v oboru a pozvankach na odborné
akce nabizeji webové stranky Fadu dalSich uziteCnych nastroji pro spravu sbirek

hudebnich nastrojl: Citarnu odbornych textd (http://www.mcmi.cz/citarna), informace

o odbornych projektech, katalozich sbirek a databazich (http://www.mcmi.cz/zdroje)

¢i vlastni odborné databaze (http://www.mcmi.cz/databaze), obsahujici informace o

nastrojich ¢i vyrobcich hudebnich nastrojl jako zdrojové dokumenty pro cilové
uZivatele k posouzeni a zhodnoceni vlastnich sbirek. V roce 2020 byly obé databaze
upraveny tak, aby byly poskytnuty rozsifené moznosti vyhledavani a zaroven byly
ucinény nezbytné kroky v administraci samotnych zaznam( databaze tak, aby bylo
mozné v budoucnu data z databaze vyuzit pfi zapojeni do dalSich evropskych Ci

svétovych projektl (zejména www.mimo-db.eu). V neposledni slouzi MC jako portal

pro zverejnéni postupné vytvarenych metodik (viz 3.4).
Od svého zaloZeni pracovalo MC dlsledné také na aktivni prezentaci pracovisté

v ramci odbornych seminard a konferenci:


http://www.mcmi.cz/citarna
http://www.mcmi.cz/zdroje
http://www.mcmi.cz/databaze
http://www.mimo-db.eu/
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2016: mezinarodni seminaf ,Joining MIMO", VarSava, 5.-8. dubna 2016;
mezinarodni seminaf An Introduction to the History and Technology of
Wooden Musical Instruments, Amsterdam, 12.—15. dubna 2016; mezinarodni
seminat  Wood Anatomy applied to musical instruments, Ringve Museum,
Trondheim, 18.-20. dubna 2016; mezinarodni konference Making wooden
musical instruments: an integration of different forms of knowledge,
Barcelona, 7.-9. zaii 2016 (predstaveni projektu MC ve formé konferencniho
posteru);

2017: cyklus predndsek pro studenty Hudebni fakulty AMU v Praze;
prezentace restauratorskych aktivit MC formou ¢asosbérného videa z pripravy
Mozartova klaviru pro zapdijcku do Victoria and Albert Museum v Londyné
(https://www.youtube.com/watch?v=h7KpRUZLf Q);

2018: usporadani vlastniho seminare ,Péce o hudebni nastroje"; aktivni Gcast
na konferenci Preventivni péce o historické hudebni nastroje v mobilidrnich
fondech hradid a zamkd, Narodni pamatkovy Ustav, Litomysl, 18. dubna 2018
(pfispévek Zakladni zasady péce o hudebni nastroje a prikiady restaurovani
historickych ndstroji); aktivni UCast na konferenci Metodicka centra v oblasti
technickych a pfirodovédnych muzei rezortu MK a moZnosti jejich vzdjemné
spoluprace, Narodni technické muzeum v Praze, 19. fijna 2018 (prispévek
Zakladni  principy dokumentace, konzervace a restaurovani hudebnich
nastrojij); aktivni UCast na konferenci 7he Early Pedal Harp as a Museum
Artefact, Deutsches Museum, Mnichov, 29. — 30. listopadu 2018 (poster).

2020: vlastni konference a seminaf pro studenty VS (z d@vodu pandemie

nerealizovano, srov. 3.5).

Konzulta¢ni a poradenska ¢innost

Konzultacni a poradenska cinnost navazala plynule na dosavadni aktivity oddéleni,
které byly priibézné a hojné vyuzivany jiz pred vznikem MC. V souvislosti se zfizenim
MC a jeho propagaci doslo k vyraznému narlstu poZzadavkd na konzultace, a to jak ze
strany odbornych subjektd (oficidlni Zadosti o posudky, zhodnoceni a odborné
pokyny), tak také od Siroké verejnosti (zadosti o konzultace, odborna posouzeni a

doporuceni v oblasti hudebnich nastrojl).

Tvorba metodik, metodickych navodid a elektronickych nastrojll pro usnadnéni spravy

hudebnich néstrojd

V prvni etapé cinnosti projektu se MC zaméfilo na reSerSi zajmu, obsahového a
formalniho zaméfeni metodik. Ty se déli na tfi skupiny podle obsahové naplné:

metodiky dokumentace, konzervace a restaurovani.


https://www.youtube.com/watch?v=h7KpRUZLf_Q
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Vypracovani metodik dokumentace predchazely reSerse ve sbirkach hudebnich
nastrojl a reSerSe pozadavk( predpokladanych uzivateld téchto metodik na
jejich obsahovou a formalni podobu. Vroce 2020 byly tyto reSerSe a
konzultace zavrSeny pripravou pilotnich metodik dokumentace vybranych
skupin hudebnich nastrojd (harfy, strunné klavesové nastroje, strunné
smyccové nastroje). Tyto pilotni ¢i predbézné metodiky byly vytvoreny za
UCelem ovéreni proveditelnosti a moznosti optimalizace pred realizaci
kvantitativniho vystupu v podobé komplexniho sbéru dat od cilovych uzivateld,
ktery je planovan na dalsi etapu Cinnosti MC.
Vzhledem k tomu, Ze konzervovani a restaurovani hudebnich nastrojd je obor
v CR pedagogicky neukotveny (na rozdil od restaurovani jinych historicko-
uméleckych predmétll), vyzaduje tato oblast metodické Cinnosti Casové
narocnéjsi pripravu sbérem relevantnich zkusenosti, odbornymi konzultacemi
a reSerSemi, nebot zejména etika rozsahu restauratorskych zasahl na
hudebnich nastrojich (otdzka uvedeni do hratelného stavu) je téma dosud
oteviené a hojné debatované v celosvétovém méfitku. Metodické pokyny a
konzultace poskytované MC verejnosti proto v soucasné dobé usiluji o
prosazeni stfidmosti restauratorskych zasahd a uprednostnéni individualnich
posouzeni pred generalizujicimi pokyny. V prvni etapé Cinnosti MC proto byly
zverejnény tfi vstupni obecné koncipované metodiky této skupiny, a sice:
e Zakladni metodika péce o hudebni nastroje
(http://www.mcmi.cz/file/fc8e804d2c99a10fb3d55d2a87911beb/252/7a

kladni_metodika-pece-o-hudebni-nastroje.pdf);

e Zakladni metodika preventivni konzervace
(http://www.mcmi.cz/file/b109f33b27dfb6dcc7cdbce8e92d67e4/253/Za

kladni_metodika-preventivni-konzervace.pdf);

e Zakladni metodika restaurovani
(http://www.mcmi.cz/file/7494e2f0a2da558a000893e978cf1ce7/254/Za

kladni_metodika-restaurovani.pdf).

Na webovych strankach projektu byly se spustény dvé odborné databaze
(databaze nastrojli, databadze vyrobcd hudebnich nastrojd), které slouZi jako
zdroj odbornych informaci pro cilové uzivatele a metodickd pomoc pfi spravé

jejich sbirek hudebnich nastroji (http://www.mcmi.cz/databaze). Databaze

hudebnich nastrojl byla napliovana pouze diléimi daty vzhledem k tomu, Ze
v prvni etapé Cinnosti se MC vénovalo definici obsahu a zaméreni metodik pro
dokumentaci jednotlivych skupin hudebnich nastroji (kvantitativni sbér dat

z této oblasti je planovan na druhou fazi ¢innosti MC).


http://www.mcmi.cz/file/fc8e804d2c99a10fb3d55d2a87911beb/252/Zakladni_metodika-pece-o-hudebni-nastroje.pdf
http://www.mcmi.cz/file/fc8e804d2c99a10fb3d55d2a87911beb/252/Zakladni_metodika-pece-o-hudebni-nastroje.pdf
http://www.mcmi.cz/file/b109f33b27dfb6dcc7cdbce8e92d67e4/253/Zakladni_metodika-preventivni-konzervace.pdf
http://www.mcmi.cz/file/b109f33b27dfb6dcc7cdbce8e92d67e4/253/Zakladni_metodika-preventivni-konzervace.pdf
http://www.mcmi.cz/file/7494e2f0a2da558a000893e978cf1ce7/254/Zakladni_metodika-restaurovani.pdf
http://www.mcmi.cz/file/7494e2f0a2da558a000893e978cf1ce7/254/Zakladni_metodika-restaurovani.pdf
http://www.mcmi.cz/databaze

3.5

8—3 METODICKE CENTRUM
”” HUDEBNICH NASTROJU

Pr@bézné dochazelo k naplfovani databaze vyrobcl hudebnich nastrojd. Pro
zpracovani  této  databdze  byla  vytvofena  vlastni  metodika
(http://www.mcmi.cz/file/e2d0c65f1a227c08179b9c6d2d7c6e2b/331/uvod a

metodika.pdf), ktera slouzi nejen pro potieby MC, ale i dalSich subjektd,

s jejichz zapojenim do projektu se v budoucnu pocitd (zejména studentské

zavérecné prace, vystupy cilovych uzivateld metodik atd.).

Zavérecné shrnuti vyhodnoceni koncepce za predchozi Iéta

Jiz od pocatku byl projekt zamyslen jako odborna podpora cilovym uZivatellm, ktefi
budou zaroven figurovat v projektu jako aktivni Gcastnici. Z této myslenky se také
odvijelo schéma projektu, které definovalo rozdéleni cinnosti mezi MC a cilové
uZivatele (barevné rozliSeni schématu: modra barva = aktivity MC, fialova barva =
aktivity cilovych uzivatell, zelena barva: cile a vystupy projektu; kompletni schéma viz
http://www.mcmi.cz/file/1fe155d702fd186d6fb7385eb7da4f58/372/Muzeum%20hudb
y_posters_tisk.pdf):

Schema 1 | Definice klicovych aktivit projektu a distribuce roli

[07.17:1:7.¥43

instrukce

INSTITUCE

PODMINKY
zajisténi vhodnych

KLIi€ K IDENTIFIKACI

FORMA

pisemna / digitalni

OHROZENY : PODPORA
VZACNY NASTROJ pro navrhy a provadéni
pfimd a nepfima podpora kOl\ZerVéFOFSky;h _
preventivni konzervace a restaurdtorskych zasaht
pro zastaveni daliiho chatrani '

podpora

podminek

pfenos dat

PREVENTIVNi KONZERVACE
optimalizace podminek = zabezpeceni Zivotnosti

(2.) IDENTIFIKOVANY | €D 5.} -
IDENTIFIKACE NASTRO)J DOKUMENTACE | KONZERVACE, RESTAUROVANI
zakladni identifikace pfedmétu zdklad pro dalsi kroky standard ICOM : NEBO KOMBINACE OBOU METOD

foeee expertni metodologicka podpora:
: - etika

« kontakty

« konzultace

A

iy

vt

SOFTWARE METODICKE POKYNY
online / offline pro kazdou skupinu hudebnich nastroji

Vzhledem ke stupriujici se intenzité zadosti a dotazd je zfejmé, ze cinnost MC
vstoupila jiz do SirSiho povédomi a ze MC je vnimano jako odborny garant dané

problematiky. Tuto tezi podporuje i fakt, ze MC je stale Castéji oslovovano s zadosti o


http://www.mcmi.cz/file/e2d0c65f1a227c08179b9c6d2d7c6e2b/331/uvod_a_metodika.pdf
http://www.mcmi.cz/file/e2d0c65f1a227c08179b9c6d2d7c6e2b/331/uvod_a_metodika.pdf
http://www.mcmi.cz/file/1fe155d702fd186d6fb7385eb7da4f58/372/Muzeum%20hudby_posters_tisk.pdf
http://www.mcmi.cz/file/1fe155d702fd186d6fb7385eb7da4f58/372/Muzeum%20hudby_posters_tisk.pdf
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konzultace nejen Sirokou vefejnosti, ale téz odbornymi subjekty (restauratofi,
specializované instituce, vzdélavaci instituce apod.).

Vyznamnou funkci propagace projektu a odbornou podporu cilovym uZivatelim
predstavuji webové stranky MC, které jsou zaroven dalSim objektivnim ukazatelem
uplatnéni projektu. Na kfivce jejich sledovanosti je patrné, Ze povédomi o ¢innosti MC
a jeho vyuziti ma vzrustajici charakter. V roce 2020 dosahla navstévnost stranek (k 7.

12. 2020) 15 061 unikatnich navstévnikd (68 559 navstév; navstivené stranky 144
854; hity 256 352; pfenesena data 4,45 GB).

Graf 1 | Sledovanost webovych stranek projektu (pocet navstév)
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Detailni data: 2016 (650 unikatnich navstévnikd; 2 046 navstév; navstivené stranky 14
197; hity 30 272; prenesena data 460 MB), 2017 (7 083 unikatnich navstévnik{; 16 583
navstév; navstivené stranky 72 037; hity 119 530; prenesena data 1,72 GB), 2018 (8 330
unikatnich navstévnikl; 27 317 navstév; navstivené stranky 89 818; hity 154 299;
prenesend data 2,34 GB), 2019 (12529 unikatnich navstévnik(; 46 518 navstév;
navstivené stranky 89 220; hity 163 894; prenesend data 2,56 GB), 2020 (15 061
unikatnich navstévnikl; 68 559 navstév; navstivené stranky 144 854; hity 256 352;
prenesena data 4,45 GB).

V roce 2020 pfipravilo MC na Zadost Masarykovy univerzity v Brné seminaf pro
studenty Ustavu hudebni védy (z diivodu pandemie pfesunuto na rok 2021). Cilem
seminafe mélo byt kromé prezentace MC také zapojeni studentt do projektu, které je
v sou€asné situaci chapano jako jeden z klicovych krok( pro dal$i naplnéni projektu
(vychova a odborna pfiprava potencionalnich budoucich pracovnikl, zajisténi
kvantitativniho sbéru dat v ramci zavérecnych studentskych praci). V roce 2020 dale

pfipravilo MC konferenci, ktera byla vzhledem k vysokému zajmu aktivnich Gcastnikd
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(Gcast aktivni: 19 prednasejicich; Gcast pasivni predpokladana: cca 50 Ucastnikd)
koncipovana jako dvoudenni. Vyzva k pfihlasce na konferenci se setkala s velkym
ohlasem jak ze strany aktivnich prednasejicich z vyznamnych instituci ¢ odbornikd
z daného oboru (Vyzkumné centrum hudebni akustiky, Narodni pamatkovy Ustav,
Vlastivedné muzeum v Olomouc, Moravské zemské muzeum v Brné, Metodické
centrum konzervace v Brné, Narodni technické muzeum), tak ze strany pasivnich
posluchacli (muzejni pracovnici, univerzitni studenti, Stfedni uméleckopriimyslova
Skola hudebnich nastrojd Hradec Kralové).

Z uvedenych ukazatelt vyplyva, ze ¢€innost MC je vnimana cilovymi uzivateli jako
potfebna a zaroven je respektovana jako garance odborné urovné. Postaveni MC
v ramci daného oboru se tedy jevi jako kliCové. V dalsi etapé Cinnosti pfipravuje MC
kvantitativni aplikaci dosud vytvofenych nastroji odbornym institucim i Siroké
verejnosti.

Pavodni koncepce projektu prokazala néktera slaba mista, ktera bylo nutné pfi
pfipravé aktualizované koncepce prehodnotit a reflektovat. Nejslabs§im faktorem
realizace prvni faze projektu byl chybny odhad Casové realizace stanovenych
klicovych aktivit. To bylo dano zejména personalnim podhodnocenim, na které MC
nemélo primy vliv (aktivity MC plnili pracovnici Oddéleni hudebnich nastroji NM-CMH
v ramci svych pracovnich povinnosti). Zaroven vSak prvni faze projektu prokazala, ze

projekt ma jasné definovany cil i cestu k jeho dosazeni.
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4 | SWOT ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
Vzhledem k objektivnimu zhodnoceni realizace projektu je predlozena:
a) SWOT analyza vychoziho stavu (vypracovana na zakladé plvodniho navrhu projektu a
definice rizikovych faktorl) s komentarem, ktery reflektuje, do jaké miry byly predpokladané
plvodni hrozby realné a do jaké miry byla navrzena napravna feSeni v priibéhu projektu
ucinng;

b) SWOT analyza soucasného stavu, ktera vychazi ze zkusenosti plvodni SWOT analyzy.

4.1 SWOT analyza vychoziho stavu
e SILNE STRANKY
A vnimani Oddéleni hudebnich néstrojd NM-CMH, pfi kterém bylo MC

zalozeno, jako vysoce odborného pracovisté dané oblasti

A letité zkusenosti pracovnik( oddéleni s danou problematikou
A Uzké kontakty na zahranic¢ni odborniky a projekty

A vybavena odborna knihovna

o  SLABE STRANKY
V¥ absence jakychkoli metodologickych pfistupl k dané oblasti (s

vyjimkou varhan a zvond, které jsou spravovany NPU)

e PRILEZITOSTI

2 (nebyly v plivodnim navrhu projektu definovany)

¢ HROZBY
N nedostatek odbornych pracovnikd
N nedostatek financi k navyseni pracovnich Gvazkd
N nedostatek mozZnych spolupracovniki pro feSeni krizovych situaci
N sporadické vyuzivani sluzeb MC
N nizky pocet tuzemskych odbornikl-restauratord pro mozné
konzultace (restauratorska etika péce o sbirkové predméty se vyrazné

liSi od etiky aplikované na predméty trzni hodnoty)

Ackoli nebyla do plvodniho navrhu projektu SWOT analyza zafazena, byly v textu navrhu
definovany silné i slabé stranky projektu a také mozné rizikové faktory. PFi zpétném hodnoceni
se jevi, ze odhad silnych a slabych stranek i rizikovych faktor(i byl stfizlivy a opodstatnény. Pro
predpokladané rizikové faktory byla navrZena feSeni a MC od pocatku dlsledné usilovalo o

aplikaci téchto feSeni tak, aby byl pribéh realizace projektu plynuly.
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4.2 SWOT analyza soucasného stavu

SILNE
STRANKY

silna pozice MC ve strukture odbornych organizaci daného oboru a v ramci
domovské instituce

tymova prace (distribuce plnéni Gkoll, jasna komunikace v tymu, motivace)

jasné definované a dosazitelné cile
pozitivni vnimani projektu cilovymi uzivateli
zkusSenosti ziskané v prvni etapé cinnosti MC

husta sit’ odbornych kontaktl (jednotlivci i instituce)

W

SLABE
STRANKY

personalni podhodnoceni a nizké mnozstvi moznych odbornych spolupracovnikd
Uzce specializovanych na dil¢i odvétvi dané problematiky

chybéjici vazba na vysokoskolské vzdélani (restaurovani a konzervovani
hudebnich nastrojll) z dlvodu absence tohoto vzdélani v CR

prezentace na socialnich sitich (pouze webové stranky projektu)

PRILEZITOSTI
(A ZISKY)

zapojeni studentl do projektu = vychova odbornych pracovnik(

zapojeni absolventt do projektu = zvyseni uplatnitelnosti absolventl na
trhu prace

otevrenost projektu dalSim vyzvam = moznost dalsiho rozvoje
v budoucnosti

koncepce projektu a jeho vystup( = moznost spoluprace s podobnymi
projekty v zahranici

T

HROZBY
(A NAVRHY
RESEN()

absence odbornych spolupracovnikti e ESIEICE ol Rel{lo )RS o] s\

EoTg] o]\ oS e (0N MIVA\Y- 1= VGl => propagace projektu jako pomoci
recepci vystupl MC cilovym uZivatel&m

nizka aplikace vystupl projektu => koncepce vystupl jako uZivatelsky
privétivych, dalSi metodickd pomoc

fluktuace pracovnikd = motivace pracovnikd Uspésnym
rozvojem projektu a rozvojem dalSiho
profesionalniho vzdélani pracovnikd

F101= le=Nole olo]a L= oM i=a 015 oIS e => spoluprace s prislusnymi institucemi
a vysokoskolského vzdélani v CR a priprava podkladd pro akreditaci
v oblasti restaurovani a konzervovani odboru v ramci ¢eského Skolstvi

hudebnich nastroji
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z uvedené SWOT analyzy vyplyva, Ze projekt ma v soucasné dobé stabilni bazi, kterou
se podafilo upevnit aktivitami MC v pfedchozim obdobi. Zaroven se v pribéhu prvni
etapy podafilo realné konkretizovat cil projektu a kroky vedouci k jeho naplnéni.
Nejslabsim clankem projektu zlstava predevsim personalni podhodnoceni a obecné
nedostatek Uzce specializovanych odbornikl pro spolupraci s MC. V disledku tohoto
stavu jsou Ukoly vedoudi k realizaci cile projektu naplfiovany pouze pozvolna a jejich
plynulost je vazana na stabilitu stavajicich pracovnikd. Z vySe uvedenych dlvod{ si
MC klade za cil v nadchazejici etapé posilit zejména tuto personalni slozku zajisténi
projektu, a to jednak motivaci stavajiciho tymu, jednak vychovou novych
spolupracovnikl na zakladé uzsi spoluprace s pribuznymi vysokoskolskymi projekty
(muzeologie, muzikologie).

Mezi rizikové faktory v této SWOT analyze nejsou zapocitany dalsi obecné potencidlni
zdroje rizik, zejména ekonomické (vyrazné zmény rozpoctu zfizovatele) a politické

(zmény strategii klicovych instituci).

V pribéhu jednotlivych etap realizace projektu bude nezbytné pribézné
vyhodnocovani pInéni cilli, redefinice rizik a z ni vychazejici redefinice napravnych
opatfeni pro zvySeni pravdépodobnosti Uspéchu projektu a eliminaci moznych

rizikovych faktord.
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5 | CIL A PROSTREDKY K JEHO DOSAZENI

5.1

5.2

Cil
Cilem tohoto projektu je zajisténi odborné spravy hudebnich nastrojd jako predmétd
historické a kulturni hodnoty ve sbirkdch pamétovych instituci v CR, tj. jejich odborna
dokumentace, posouzeni stavu a navrzeni i realizace vhodnych konzervatorskych i
restauratorskych zasahd. Vysledkem stanoveného cile je zachrana cenného kulturniho
a historického dédictvi nasi zemé a jeho prezentace Siroké verejnosti. Zajisténi cile
projektu je planovano kontinualnimi aktivitami MC, k nimZ patfi zejména:

e tvorba metodik a metodickych pokynt a jejich prakticka aplikace

e konzultace a poradenska cinnosti

o vzdélavaci aktivity

o vlastni reSersni a védecko-vyzkumné aktivity

e informacni a centralizacni funkce
Metodiky jsou pfipravovany jako dvouuroviové: ve formé vypliovaciho formulare a ve
formé doprovodného textu komentujiciho formuldf. Z déivodu nutnosti mezinarodni
spoluprace zejména v oblasti restaurovani historickych hudebnich nastrojli jsou
k metodikdm dokumentace jednotlivych skupin hudebnich nastroji pfipravovany téz
odborné tezaury, jejichz ucelem je kromé slovnikové prekladové funkce téz kodifikace

Ceského odborného nazvoslovi jednotlivych ¢asti hudebnich nastrojd.

Cilové skupiny

Cilovymi skupinami tohoto projektu jsou zejména muzejni a pamatkové instituce (ty
jsou z hlediska projektu a naplnéni jeho cile vnimany jako strategické), v SirSim
vyznamu téz dalsi instituce verejné spravy a Siroka verejnost. Definice strategickych
cilovych skupin vzesSla jednak z poZadavk{ téchto instituci (projekt vede k FesSeni
potfeb cilovych uzivateld), jednak z historické a kulturni hodnoty predmétd, které tyto
instituce spravuji. V obecném pojeti je vSak cilovym uzivatelem vystupl projektu
jakykoli spravce ¢i majitel hudebniho nastroje, jehoZz zniceni ¢&i snizeni hodnoty
v dlsledku degradace by bylo vnimano jako ztrata kulturni ¢i historicka.

Zatimco v prvni etapé MC byly cilové skupiny spiSe pasivnimi pfijimateli vystupd
projektu, zamérem dalsi etapy je postupna inkorporace cilovych skupin do projektu.
Plynulost tohoto prechodu bude vyZadovat dostate¢nou a intenzivni podporu cilovym
uzivateldm ze strany MC, planovanym vysledkem je vSak preneseni Casti rutinnich
aktivit MC na cilové uzivatele a distribuce vlastnich sil MC na koordinaci projektu a

jeho dalsi rozvoj.
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Prostredky k dosazeni cile

Prostfedky vedouci k dosazeni stanoveného cile jsou rozdéleny dle svého zaméreni na

financni prostredky a na konkrétni nastroje vedouci k dosazeni cile.

5.3.1

5.3.2

Financni prostfedky

MC je financovano Ministerstvem kultury CR v rdmci sité Metodickych center
z rozpoCtu Programu kulturnich aktivit. Domovska instituce se podili na
financovani projektu tim, Ze dcinnost MC vykonavaji pracovnici oddéleni
hudebnich nastroj& NM-CMH v rdmci své pracovni naplné.

Vzhledem k vyhodnoceni ekonomické rozvahy prvni etapy ¢innosti MC vyplyva
potfeba urcité redistribuce financnich prostfedkd s ohledem na planované
aktivity MC a z toho vyplyvajici Uprava finan¢niho planovani smérem k posileni
personalniho zajisténi projektu. Dosavadni rozpocet projektu distribuoval
finance mezi polozky 501 (spotfeba materiadlu), 512 (cestovné), 518 (sluzby),
521 (OON) a 558 (dlouhodoby hmotny majetek). Vzhledem ktomu, ze
koncepce druhé etapy cinnosti MC se od plvodni koncepce v dilcich aspektech
lisi, bylo by pro plynuly chod projektu vhodné posilit rozpoctové mzdové
naklady tak, aby MC mohlo vyuZit ke spolupraci studenty a absolventy VS,
jejichz zaskoleni je jednim z planovych vystupl projektu na dalsi etapu

¢innosti.

Nastroje k dosazeni cile

K zajisténi pInéni cile projektu slouZi nize uvedené nastroje:

e webové stranky MC

¢ online formularfe pro kvantitativni aplikaci metodik a sbér dat

¢ vlastni konference s dvouletou periodicitou
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6 | ETAPY REALIZACE STANOVENEHO CiLE

Realizace vyse definovanych vystupl projektu je rozdélena dle logické navaznosti do péti let
aktualizované koncepce projektu. Svou koncepci navazuje projekt na strategické dokumenty,
zejména na Koncepci rozvoje muzejnictvi v Ceské republice a na strategické dokumenty
domovskeé instituce a zménami téchto strategickych dokument( se projekt Fidi.

Popis cinnosti i deklarované vystupy byly vytvofeny na zakladé stavajiciho personalni zajisténi
projektu s mirnym navySenim v podobé predpokladaného zapojeni studentll do projektu.
V pfipadé stabilniho personalni rozsifeni pracovisté (minimalni FeSeni: 1 kurator, 1
dokumentator, 1 restaurator; maximalni feSeni: 2 kuratofi, 3 dokumentatofi, 2 restauratofri) by

bylo mozné Umérné navysit terminované Ukoly a z nich vyplyvajici vystupy.

Popis Cinnosti Vystupy

aplikace pilotnich metodik a metodickych sbér pozadavk{ na optimalizaci vystupd
pokynd na vzorkovy vybér cilovych od cilovych uzivatel
uzivateld

optimalizované metodické pokyny a
metodiky

optimalizace pilotnich metodik a
metodickych pokynd dle pozadavkd
cilovych uzivatell

metodika digitalizace hudebnich nastrojd;
metodika dokumentace hudebnich nastrojli

tvorba novych obecné koncipovanych
metodik

spInéni profilového Ukolu ¢. 13 z roku
2017: seznam vyznamnych a historicky
unikatnich kriticky ohrozenych hudebnich
nastrojl dle vybranych lokalit

zavéreCna faze dokumentace hudebnich
nastrojd na objektech NPU

realizace konference MC vcetné vydani
sborniku

konference: Dokumentace, konzervace a
restaurovani hudebnich nastrojt (I. polovina
roku); elektronicky sbornik z konference

propagace MC na externich konferencich

vzdélavaci aktivity pro studenty VS

reSersni a védecko-vyzkumné prace na
databazich MC

pInéni funkce informacniho portalu

restauratorské a konzervatorské prace
dle aktualnich pozadavkd

konzultacni a poradenska Cinnost dle
aktualnich pozadavkd

Mezinarodni hudebnévédné kolokvium

v Brné + dalsi vystupy dle aktualnich nabidek

seminat, Ustav hudebni védy FF MUNI

300 novych zéaznamd

webové stranky projektu

restaurované a konzervované predméty

odborné posudky, konzultace
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Vystupy

tvorba dalSich metodik pro kvantitativni
vyzkum

tvorba software na distribuci online
formulard a sbér dat

tvorba specializovanych metodik na
zakladé aktualnich pozadavk(

resersni a védecko-vyzkumné prace na
databazich MC

propagace MC a vystup( jeho Cinnosti

vzdélavaci aktivity
plnéni funkce informacniho portalu

restauratorské a konzervatorské prace
dle aktualnich pozadavkd

konzultacni a poradenska Cinnost dle
aktualnich pozadavk(

Popis cinnosti

metodika dokumentace dechovych
nastrojd; metodika dokumentace strunnych
smyccovych nastrojli; metodika dokumentace
strunnych drnkacich nastrojli; metodika
dokumentace klavesovych nastrojl; metodika
dokumentace bicich nastrojd

online formulare s automatizaci rutinnich
cinnosti

specializované metodiky

300 novych zaznam(

prednasky na konferencich, studie
v odborném tisku

prednasky, seminare, workshopy
webové stranky projektu

restaurované a konzervované predmeéty

odborné posudky, konzultace

Vystupy

kvantitativni sbér dat od cilovych
uzivateld (I. faze)

reSersni a védecko-vyzkumné prace na
databazich MC

realizace vlastni konference MC

propagace MC a vystup( jeho Cinnosti

vzdélavaci aktivity
pInéni funkce informacniho portalu

restauratorské a konzervatorské prace
dle aktualnich pozadavkd

konzultacni a poradenska cinnost dle
aktualnich pozadavku

data pro databazi nastrojd MC a pro dalsi
védecko-vyzkumnou cinnost MC

300 novych zaznam(

téma bude stanoveno pozdéji

prednasky na konferencich, studie
v odborném tisku

prednasky, seminare, workshopy
webové stranky projektu

restaurované a konzervované predméty

odborné posudky, konzultace
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Popis cinnosti Vystupy

kvantitativni sbér dat od cilovych data pro databazi nastrojti MC a pro dalsi
uzivateld (II. faze) védecko-vyzkumnou cinnost MC

zajisténi procesu certifikace metodik MC certifikované metodiky

reSersni a védecko-vyzkumné prace na 300 novych zaznaml
databazich MC

propagace MC a vystupl jeho Cinnosti prednasky na konferencich, studie
v odborném tisku

vzdélavaci aktivity prednasky, seminare, workshopy
plnéni funkce informacniho portalu webové stranky projektu

restauratorské a konzervatorské prace restaurované a konzervované predméty
dle aktualnich pozadavkd

konzultacni a poradenska cinnost dle odborné posudky, konzultace
aktualnich pozadavkd

Popis Cinnosti Vystupy

e kvantitativni sbér dat od cilovych data pro databazi nastrojli MC a pro dalsi
uzivatell (II1. faze) védecko-vyzkumnou ¢innost MC

propagace MC a vystup( jeho ¢innosti prednasky na konferencich, studie
v odborném tisku

realizace vlastni konference MC téma bude stanoveno pozdéji
vzdélavaci aktivity prednasky, seminare, workshopy
plnéni funkce informacniho portalu webové stranky projektu

restauratorské a konzervatorské prace restaurované a konzervované predméty
dle aktualnich pozadavkd

konzultacni a poradenska cinnost dle odborné posudky, konzultace
aktualnich pozadavkd
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7 | ZAVER — STRUCNE SHRNUTI A ZDORAZNENI DULEZITYCH ASPEKTU

Prvni faze Cinnosti MC (2016-2020) byla klicovym krokem, ktery pfipravil plidu pro navazné kroky
realizace cile MC v nadchazejicim obdobi. Zaroven prvni faze projektu prokazala, Ze projekt ma jasné
definovany cil i cestu k jeho dosaZeni. Cinnost MC je vnimana cilovymi uZivateli i $ir$i vefejnosti jako
potfebna a MC je zaroven respektovano jako garant odborné urovné dané oblasti. Koncepce MC byla
definovana tim zplsobem, aby projekt zGstaval otevieny dalSim vyzvam a mohl se plynule rozSifovat

v souladu s potfebami cilovych skupin a v navaznosti na strategické dokumenty, kterymi se fidi.

Aktualizaci koncepce MC zpracoval:

Mgr. Tereza Z@rkova, Ph.D.

koordinatorka MC datum

(za Uplnost)

Cav. Dott. Emanuele Gadaleta

feditel Ceského muzea hudby datum

(za spravnost)



